
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2564 

 ตามที่เทศบาลตำบลบ้านฆ้อง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ในการดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลบ้านฆ้อง สอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการดำเนินการตามแนวปฏิบัติในการ
วางแผนกำลังคน การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร ประเมินเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ได้มีการดำเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย ผลการดำเนินการ 
1 .  ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตรากำลัง 

1. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.2564-2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) เพื่อกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ของเทศบาล และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลบ้านฆ้อง 

2. ด้านการบรรจุ และการ
แต่งตั้งบุคลากร 

1. ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลในตำแหน่งที ่ว ่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 ได้แก่ ตำแหน่ง นักว ิเคราะห์  
นโยบายและแผน เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2564 และ ตำแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 
2. การบรรจุและแต่งตั้ง อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ.
ดำเนินการสอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที ่ว่างตามแผนอัตรากำลัง พ.ศ.
2564-2566 
3. ประกาศรับสมัครเพื ่อดำเนินการสรรหา และเลือกสรรบุคคลทั่วไป 
เพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ครั้งที่ 2) 
ลงวันที่ 13 มกราคม 2565 โดยมีตำแหน่ง ดังนี้ 
  3.1 พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2 อัตรา 
    - ตำแหน่ง นักการ สังกัดกองช่าง 
    - ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  สังกัดกองการศึกษา 
  ได้ดำเนินการบรรจุพนักงานจ้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยได้ดำเนินการขอ
ความเห็นชอบจาก ก.ท.จ. และได้ออกคำสั่งบรรจุพนักงาน ตามคำสั่งที่ 
44/2565 เรื่อง การจ้างพนักงานจ้างทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2565 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม รู้ระเบียบ แบบแผน
ของทางราชการ โดยพิจารณาให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงาน ตามตำแหน่ง ในปีงบประมาณ 
2564 โดยมีบุคลากรที่เข้ารับการอบรม ดังนี้ 
 1. นางรัชนี  วรพรเบญจกุล ผู ้อำนวยการกองคลัง ,นางวิชยานันท์ 
ภูวเดชากร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง,นางสาวกัญจน์ณัฏฐ์  ชาตะวิทยากูล 
เจ้าพนักงานธุรการ,นางสาวกรวิภา กูดเพตรา ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์  
หลักสูตร “เจาะลึกระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์(ใหม่) เพ่ือการบริหาร
ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภายใต้ภารกิจตามการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ ระหว่างวันที่ 23-25 กุมภาพันธ์ 2564” 



3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. นางสาวอินทิรา  อุทาพงศ์ หัวหน้าฝ่ายธุรการ หลักสูตร “มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณี
พิเศษสำหรับบุคลากรสาธารณสุขผู้ปฏิบัติงานในสถานการณ์ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019” ระหว่างวันที่ 26-28 กุมภาพันธ์ 2564 
(ยกเลิกเนื่องจากจำนวนผู้เข้าฝึกอบรมเป็นไปตามเป้าหมาย) 
3. นายสรวิชญ์ ศิริโภคา นักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตร”เพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบของเจ้าหน้าที ่ตรวจสอบภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ระหว่างวันที่ 15-17 มีนาคม 2564 
4. นางสาวปวันรัตน์  อุดมพงศ์วัฒนา ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา , นางสาว
สุขุมาลย์  สงวนพงษ์ ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตร “การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
(พ.ศ.2566-2570) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการประสานแผนพัฒนาการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในเขตจังหวัด (Online) ระหว่างวันที่ 
19-20 มีนาคม 2564” 
5. จ่าเอกชัยพิพัฒน์  โต๊ะเมือง ปลัดเทศบาล, นายยิ่งใหญ่  ภุมมา หัวหน้า
สำนักปลัดเทศบาล , นางสาวอินทิรา  อุทาพงศ์ หัวหน้าฝ่ายธุรการ 
หลักสูตร”ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏหมายสำคัญที่ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ระหว่างวันที่ 3-5 เมษายน 
2564 
6. นางสาวสมวงศ์  โพธิ์สอาด ผู ้อำนวยการกองการศึกษา , นางสาว 
สุดารัตน์  บุญญานุกูลกิจ นักวิชาการศึกษา หลักสูตร”การบันทึกบัญชีแบบ
ใหม่ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นกับหน่วยงานภายใต้ส ังกัด
(โรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) และวิธีการเขียนโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำป ีงบประมาณของสถานศึกษา” ระหว ่างว ันท ี ่  26-28 
กุมภาพันธ์ 2564 
7. นายคมกริช พุ่มไสว นักพัฒนาชุมชน, นางสาวสนทิพย์  เนื้อทองสยาม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หลักสูตร”ความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
กฏหมายสหกรณ์และความสำคัญของสหกรณ์” ในวันที่ 5 เมษายน 2564 
8. นางสาวสุดารัตน์  บุญญานุกูลกิจ นักวิชาการศึกษา โครงการ”สัมมนา 
เชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด ้วยรายได ้และการจ ่ายเง ินของสถานศึกษาสังก ัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.2562 และแนวทางการตรวจสอบการดำเนินงาน 
ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564” 
9. นางสาวโสภา  มั่นแร่ ผู้ดูแลเด็ก โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT สื ่อและแหล่งเรียนรู ้ธรรมชาติ ระหว่างวันที ่ 21-24 กรกฎาคม 
2564 
 
 
 



3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 

10. นางสาวสมวงศ์  โพธิ์สอาด ผู ้อำนวยการกองการศึกษา, นางสาว 
สุดารัตน์  บุญญานุกูลกิจ นักวิชาการศึกษา, นางสาวสุขุมาลย์  สงวนพงษ์ 
ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตร”การจัดการเรียนการสอน 5 รูปแบบ สำหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการเบิกจ่ายอาหาร
กลางวัน เนื ่องจากการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019” ระหว่างวันที่ 
4-5 กันยายน 2564 
11. นายจิรายุต์  อุดมสุขพรสิริ ผู ้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล หลักสูตร”
มาตรฐานท ั ่ ว ไปเก ี ่ยวก ับการค ัดเล ือกกรณีท ี ่ม ี เหต ุจำเป ็นพ ิ เศษ 
ที่ไม่จำเป็นต้องสอบแข่งขัน พ.ศ.2563 และหนังสือซักซ้อมแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ระหว่าง
วันที่ 2-4 เมษายน 2564 
12. นางวิชยานันท์  ภูวเดชากร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง , นางสาว
สิรัญญา  โต๊ะเมือง นักวิชาการคลัง หลักสูตร “การวิเคราะห์ผังบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัด Excel 
การโอนทร ัพย ์ส ินขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น ให ้หน ่วยงาน 
ภายใต้สังกัด” ระหว่างวันที่ 30 เมษายน – 2 พฤษภาคม 2564 

4. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเน ินการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของพน ักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดนกำหนดการประเมินปีละ 2 รอบ ดังนี้ 
 - รอบท่ี 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
 - รอบท่ี 2 (วันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) 
    - องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างประจำ ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) และการ
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 30) 
    - องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ได้แก่ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) และการประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 20) 
    - การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง รอบที่ 1-2/2564 เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการ ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยข้าราชการ 

1. จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบภายในเทศบาล
ตำบลบ้านฆ้อง ตามคำสั ่งที ่ 382/2564 เร ื ่อง การแบ่งงาน การ
บริหารงาน และมอบหมายการปฏิบัติหน้าที ่ของสำนักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตำบลบ้านฆ้อง (ครั้งที่ 4) ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2564 

6. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในท่ีทำงานให้มีแสงสว่างที่เพียงพอ 
2. ม ีการจ ัดอุปกรณ์ในการทำงาน เพื ่ออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
3. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผูกพันและอยุ่กับองค์กร ตลอดจนเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 
4. มีการตรวจหาเชื้อโควิด-19 ด้วยชุดตรวจหาเชื้อ ATK ให้กับพนักงาน
เทศบาล 

 


